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Агропромышленные формирования холдингового типа как перспективная форма интеграции в свеклосахарном подкомплексе
Решение проблемы наращивания производства сахара в России во многом зависит от слаженной, согласованной ра​боты коллективов свеклосеющих хозяйств и сахарного за​вода, их взаимной заинтересованности в увеличении уро​жайности и повышении сахаристости сахарной свеклы, обес​печении сохранности выращенного урожая, сокращении по​терь сахара на всех стадиях технологического процесса хра​нения и переработки этой культуры. В числе современных проблем первостепенными являются интеграция производ​ства и переработки сахарной свеклы, совершенствование организационно-экономического механизма взаимоотноше​ний свеклосеющих хозяйств и сахарного завода на основе получения конечного результата.

Производственно-экономические связи - основное зве​но интеграции в свеклосахарном производстве. Это обус​ловлено тем, что возделывание сахарной свеклы, приемка, хранение и переработка ее представляют собой единый тех​нологический процесс. Поэтому целесообразно обеспечить не только технологическое, но и организационное, экономи​ческое объединение сельскохозяйственного и перерабаты​вающего производства в целях достижения синергетического эффекта. До настоящего времени не отработаны меха​низмы координации и кооперации деятельности всех стадий свеклосахарного производства, централизации и распреде​ления финансовых ресурсов, а также участия в распределе​нии конечного результата - прибыли от реализации сахара.

Переход к интегрированному производству объективно обусловлен уровнем развития производительных сил и меж​отраслевых связей. Интеграция может рассматриваться как общественно-экономический процесс, возникающий на оп​ределенной стадии развития производительных сил, когда сложившиеся на основе разделения труда организационно-экономические формы межотраслевого взаимодействия ока​зываются недостаточно действенными и не обеспечива​ют дальнейшего повышения эффективности производства. Необходимость и целесообразность агропромышленной ин​теграции обусловлены тем что она позволяет:

-эффективно распределять ресурсы между субъектами интеграции;

-сглаживать сезонность в аграрном производстве и в получении доходов за счет комбинирования многих видов деятельности;

-уменьшить зависимость от погодно-климатических ус​ловий за счет пространственной диверсификации;

-противостоять стихии рынка сельскохозяйственной продукции путем крупномасштабного планирования и консо​лидирования предложений;

-повысить конкурентоспособность агробизнеса;

-уменьшить трансакционные издержки;

-повысить инвестиционную привлекательность сельс​кохозяйственного производства.

Следует заметить, что интегрированные предприятия, как правило, функционируют на принципах самофинансиро​вания, характеризуются высоким уровнем деловой актив​ности, исключая тем самым необходимость бюджетных ас​сигнований. Создание самоуправляемых, саморазвивающихся и самофинансируемых систем, представляющих собой новые прогрессивные организационно-правовые формы объединений предприятий и хозяйств, следует считать ос​новным направлением экономической политики

В последнее время перспективной формой интеграции в свеклосахарном подкомплексе становятся агропромышлен​ные формирования холдингового типа. Холдинговые форми​рования представляют собой совокупность юридических лиц, связанных между собой договорными и имуществен​ными отношениями, при которых головная компания управ​ляет деятельностью дочерних и зависимых организаций. Состав агропромышленных объединений холдингового типа определяется необходимостью органического сочетания сельского хозяйства, перерабатывающей промышленности, торговли, финансовых структур, снабженческих предприя​тий и других субъектов. Центром подобных объединений дол​жны стать финансовые структуры (отделение банка, банк, финансово-расчетный центр), поскольку без научно обосно​ванного и хорошо налаженного финансирования и кредито​вания входящие в состав объединения субъекты не смогут нормально существовать.

В настоящее время из-за дезинтеграции предпринима​тельских интересов совершенно изолированно функциони​руют три вида капитала: финансовый, находящийся в бан​ках; производственный, сосредоточенный на предприятиях; товарный, который оборачивается на предприятиях, реали​зующих продукцию. В агропромышленных объединениях хол​дингового типа в едином комплексе будут осуществляться воспроизводство, накопление, концентрация и обращение финансового, производственного и товарного капиталов, их инвестирование в приоритетные отрасли интегрированного формирования.

С точки зрения независимого инвестора, вложение капи​тала только в сельское хозяйство - это большой риск. Гораз​до выгодней вложение средств в процесс переработки и ре​ализации сельскохозяйственной продукции, но они требуют поставок сырья в достаточном количестве, что вызывает объективную потребность в установлении определенных связей с сельскохозяйственными товаропроизводителями.

Исследования показали, что крупный капитал заинтере​сован в техническом перевооружении сельского хозяйства для приспособления его к нуждам крупных промышленных предприятий, поэтому перерабатывающие предприятия ча​сто являются инициаторами интеграционных связей. Инве​стиционная привлекательность агробизнеса заинтересовы​вает в вхождении в отрасль также собственников капита​ла, которые ранее предпочитали другие проекты, либо вовсе не рассматривали сельское хозяйство как возможную сфе​ру деятельности.

Очень важным представляется вопрос о привлечении сельскохозяйственных организаций в участие в агропромыш​ленном холдинге на правах дочерних и зависимых фирм Эффективность вхождения свеклосеющих хозяйств в со​став агрохолдингов определяется тем, что оно позволяет сохранить крупное товарное производство, избежать банк​ротства, вызывает приток капитала, обеспечивая техничес​кое перевооружение производства, гарантирует сбыт сахар​ной свеклы и другой сельскохозяйственной продукции. Со​здание агропромышленного формирования холдингового типа будет способствовать координации предпринимательской деятельности всех членов объединения, развитию инфор​мационно-маркетинговой службы, обеспечению потребнос​тей участников объединения в средствах производства.

Для координации расчетов между членами агропромыш​ленного формирования холдингового типа и внешней средой считаем целесообразным создание финансово-расчетного центра. Он может быть представлен операционным, финан​сово-расчетным, планово-аналитическим отделами, а также службой делопроизводства. На финансово-расчетный центр должна быть возложена ответственность за сохранность и целевое использование специализированных фондов, уско​рение взаиморасчетов между субъектами отношений, повы​шение эффективности применения объединенных средств.

Для решения правовых вопросов, в частности трудо​вых споров, рекомендуется организовать юридический от​дел. Для снабжения членов агропромышленного формирова​ния холдингового типа достоверной информацией о состоянии рынков и проведения маркетинговых исследований це​лесообразно иметь информационно-маркетинговый филиал, на который возлагаются следующие очень серьезные и мно​гогранные функции:

-проведение маркетинговых исследований потребитель​ских рынков продовольствия;

-рекомендательная оптимизация структуры производ​ства и товарного ассортимента продуктов членов холдинга и совершенствование их экономического распределения, механизмов взаиморасчетов и каналов товародвижения;

-сбор, обобщение и анализ информации о наличии товар​ной продукции у членов холдинга, о динамике цен;

-рекомендации по выбору наиболее выгодных рынков сбыта;

-обоснование и рекомендация видов и объемов произ​водства, сроков поставки товарной продукции;

-совершенствование системы договорного ценообразо​вания;

-взаимодействие с федеральной и региональной служ​бами информации;

-обобщение и анализ информации о потребительских рын​ках, структуре потребительского спроса, наличии и движе​нии продукции в пределах и вне пределов области.

Для развития материально-технической базы свекловод​ства следует предусмотреть создание специализированного сервисного центра в пределах конкретной территориальной сырьевой зоны. Приоритетной организационно-правовой фор​мой хозяйствования здесь могут стать сельскохозяйствен​ные производственные кооперативы или общества с ограни​ченной ответственностью, которые должны реализовывать следующие функции в рамках интегрированного объединения:

-обеспечение выполнения отдельных технологических процессов производства сахарной свеклы и всего комплек​са работ (от подготовки почвы до уборки урожая);

-организация материально-технического снабжения свекло​сеющих хозяйств, входящих в интегрированное объединение;

-прокат и аренда техники сторонним организациям (фер​мерам);

-ремонтно-техническое обслуживание собственного пар​ка машин   и парка хозяйств-участников холдинга.

Организация сервисного центра в свекловодстве позво​лит ускорить развитие свеклосахарного производства и снять часть бремени инвестиционных издержек в этой сфе​ре деятельности с бюджета свеклосеющих предприятий под​комплекса.

По мере развития холдинга могут создаваться и другие отделы и службы, призванные улучшить координацию его деятельности. Специализированные фонды могут образовы​ваться за счет ежемесячных, квартальных и годовых от​числений. В фонд удобрений, средств защиты растений от​числения могут идти из операционной прибыли предприятий один раз в квартал, в фонд сельхозтехники и автотранспор​та, а также в фонд капитального строительства и ремонта - из амортизационных отчислений членов холдинга. Резерв​ный фонд комплектуется за счет отчислений из балансовой прибыли членов холдинга по окончании финансового года.

В каждом фонде должны быть открыты аналитические счета для определения доли вклада каждого члена холдинга в его развитие. С учетом этих долей часть конечного продукта будет перераспределена между ними согласно договорам. Это одна сторона перераспределительных отношений, а вторая учитывает долю затрат труда на конечный продукт холдинга.

Следует отметить, что входящие в состав холдингового формирования финансово-кредитные структуры (банки) осуще​ствляют все виды кредитования членов холдинга по договорам льготного кредитования. При этом выигрывают обе стороны. Заемщики получают возможность осуществлять производ​ственную деятельность на выгодных условиях, а банки имеют выигрыш от увеличения объема представляемого ссудного ка​питала и от сотрудничества с субъектами серьезной структу​ры, членство в которой предрасполагает к повышенной дело​вой активности и ответственности по своим обязательствам. В противном случае членство такого субъекта в холдинге мо​жет быть прекращено из-за несоответствия   интересов.

В основе экономических отношений предприятий, входя​щих в состав агрохолдинга, могут быть хозрасчетные прин​ципы взаимной материальной заинтересованности и ответ​ственности за достижение конечного результата - выработки сахара и распределения доходов в зависимости от величины вклада, внесенного каждым партнером. Общность интересов свеклосеющих хозяйств, сахарного завода, торговли и фи​нансовых структур в получении максимального выхода ко​нечного продукта достигается благодаря прогрессивному эко​номическому механизму функционирования агрохолдинга, построенному таким образом, что все участники в равной степени заинтересованы в комплексном решении вопросов, связанных с развитием свеклосахарного производства.

Механизм взаиморасчетов членов агропромышленного формирования холдингового типа может быть построен на принципе договорных цен, не ниже нормативов прибыли, пре​дусмотренных   в договорах о сотрудничестве в целях недопущения банкротства членов холдинга. Уровень договорных цен должен разрабатывать и рекомендовать информацион​но-маркетинговый отдел (службы ценообразования) с ис​пользованием информации финансово-расчетного центра.

Система взаиморасчетов - через сокращение общих зат​рат - ведет к росту объемов производства конечного про​дукта, что снижает его себестоимость и, как следствие, по​вышает конкурентоспособность. В таких условиях каждый член холдинга имеет выгоду. Так, сельскохозяйственные предприятия реализуют сырье по ценам выше себестоимос​ти, что обеспечивает рентабельность производства, а сле​довательно, и расширенное воспроизводство, увеличение объемов выпуска продукции. Сахарные заводы закупают сырье по договорным ценам, которые позволяют работать рентабельно, повышать загруженность мощностей. Торгов​ля получает продукцию по более низкой цене, поэтому имеет возможность уменьшить цену реализации и тем самым по​высить конкурентоспособность товара.

Что касается финансово-кредитных структур, то они рас​полагают стабильным и предсказуемым рынком потребите​лей ссудного капитала, функционирующих рентабельно и являющихся в достаточной степени кредитоспособными. А снабженческие структуры получают гарантированные мас​совые заказы, обеспеченные реальными деньгами. В конеч​ном счете доходность базируется не на взвинчивании цен, а на стабильности и росте объемов производства конечного продукта - сахара  по более низкой цене.

Создание агрохолдинга в свеклосахарном подкомплексе позволит решить следующие вопросы:

-аккумулировать финансовые ресурсы для решения при​оритетных направлений развития сельского хозяйства и сферы его обслуживания;

-связать в единое целое производство, переработку, торговые и финансовые структуры;

-оздоровить финансовое состояние предприятий и орга​низаций агропромышленного производства;

-увеличить возможность продвижения на рынок конку​рентоспособной продукции;

-преодолеть локальный монополизм и вытеснить из обо​рота посредников;

-повысить контроль за эффективным использованием производственного потенциала, трудовой и технологичес​кой дисциплины;

-использовать в агропромышленном производстве новые прогрессивные технологии, высокопроизводительную техни​ку и другие достижения научно-технического прогресса.

Эффект от развития интегрированного производства мо​жет быть обеспечен только при более тесных связях всех структурных подразделений, при которых должна расти эф​фективность как в каждом подразделении единого технологи​ческого процесса, так и общая эффективность производства конечного продукта. Необходим поэтапный переход к форми​рованию систем более высокого типа - холдингов, когда бу​дет возможна реализация экономических интересов от со​вместного производства каждым участником интеграцион​ного процесса. Практический опыт свидетельствует о том, что можно в значительной степени совершенствовать сло​жившиеся договорные отношения между перерабатывающи​ми предприятиями и хозяйствами сырьевой зоны. Одновре​менно можно обеспечить взаимный интерес этих предприя​тий с торговыми организациями относительно сроков постав​ки, хранения и реализации сахара, а также возмещение неко​торых видов торговых расходов. Самое сложное состоит в привлечении финансовых структур, обеспечивающих инвес​тициями все структурные подразделения, что возможно при высоком уровне возвратности кредитных ресурсов, а также прибыльности их использования в производственном про​цессе. Переход к интегрированным структурам холдингового типа может быть непродолжительным по времени, если все отмеченные условия будут соблюдены.

Кандидат экономических наук, 

докторант Мичуринского ГАУ                                                  Карамнова Н. 
