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Направления диверсификации деятельности
федеральной лизинговой компании на рынке
сельскохозяйственной техники

Выбор направлений диверсифика​ции деятельности федеральной лизин​говой компании ОАО «Росагролизинг» определяет современное состояние и действующие тенденции на россий​ском рынке сельскохозяйственной тех​ники. Можно выделить четыре основ​ные тенденции последних лет:

повышение спроса, объемов про​изводства и продаж тракторов, ком​байнов, других базовых видов машин отечественного производства;

рост спроса на технику ведущих за​рубежных производителей, включая производителей из стран СНГ (в основ​ном из Республики Беларусь), увели​чение ее поставок;

увеличение емкости вторичного рынка машин отечественного и зару​бежного производства;

значительная доля производства машин на экспорт.

Основная доля продаж сельскохо​зяйственных машин приходится пока на машины отечественных конструк​ций, которые в полтора-три раза де​шевле импортных аналогов. Их основ​ные покупатели - хозяйства с ограни​ченными финансовыми возможностя​ми, которых еще абсолютное боль​шинство. Однако доля импорта трак​торов, зерноуборочных комбайнов, некоторых других видов современных по конструкции сложных и дорогосто​ящих машин растет. Они востребова​ны финансово благополучными, кре​дитоспособными сельскохозяйствен​ными предприятиями, интегрирован​ными формированиями, фермерами, численность которых увеличивается.

Можно ожидать, что также будет возрастать доля продаж тракторов и сельскохозяйственных машин зару​бежных конструкций, но российского производства в связи с тем, что увели​чивается число совместных предприя​тий по их выпуску, закупаются обору​дование и лицензии на производство  сельскохозяйственной техники веду​щих иностранных фирм в России.

Больше всего импортных машин приобретают сельские товаропроиз​водители относительно экономически благополучных регионов - Краснодар​ского края, Саратовской, Самарской, Белгородской и Орловской областей, Республики Башкортостан. Причем здесь некоторые хозяйства, чаще ин​тегрированные формирования, при​обретают не отдельные машины, а ма​шинные комплексы для возделывания и уборки культур по интенсивным тех​нологиям. Именно на этих регионах ОАО «Росагролизинг» должно сосре​доточить внимание, развивать там сеть собственных представительств с функ​циями региональных дилеров.

Таким образом, перспективное на​правление диверсификации деятель​ности компании «Росагролизинг» - за​купка, последующая продажа и лизинг сельскохозяйственной техники веду​щих зарубежных производителей, та​ких, как «Джон-Дир», «Нью Холланд», «Кейс», «Клаас» и др. При этом ОАО «Росагролизинг» имеет хорошие пер​спективы стать на российском рын​ке дистрибьютором не только рос​сийских, но и крупнейших транснаци​ональных компаний по производству тракторов и сельскохозяйственных машин. В этой роли оно как государ​ственная компания с соответствующи​ми полномочиями могло бы не толь​ко осуществлять в централизованном порядке оптовую куплю-продажу и ли​зинг импортной техники, но также кон​тролировать правильность таможен​ных режимов и процедур, которые сей​час систематически и в широких мас​штабах нарушаются, из-за чего сокра​щаются поступления в госбюджет от таможенных сборов и НДС.

Из-за нарушений и злоупотребле​ний в таможенной сфере государ​ственная казна ежегодно теряет сотни миллионов долларов, а импорте​ры сельскохозяйственной техники по​лучают неоправданные конкурентные преимущества перед отечественными производителями.

Наиболее распространенные нару​шения таможенных правил и процедур следующие.

1. Ввоз сельскохозяйственной тех​ники с умышленным занижением ее стоимости в таможенной деклара​ции против реальной цены на россий​ском рынке. В результате импортеры не уплачивают таможенную пошлину и НДС в полном объеме. По оценкам экс​пертов, в Россию ввозится с занижени​ем таможенной стоимости до 70% ком​байнов, и это принимает все более ши​рокие масштабы: в 2002 году подоб​ным образом было завезено 23 ком​байна, а в 2005 году - уже 173.

2. Нарушение условий ввоза техни​ки в качестве вклада в уставный капи​тал российских организаций, что пол​ностью освобождает импортера от уплаты таможенной пошлины и НДС. Нарушение состоит в том, что маши​ны не передаются целенаправленно на баланс конкретной организации, обо​значенной в таможенной декларации, а реализуются на рынке.

3. Нарушение условий временно​го ввоза техники (в том числе как объ​екта лизинга или аренды) с последу​ющим ее возвратом. Таможенный ре​жим временного ввоза также освобож​дает импортера от уплаты таможенной пошлины и НДС. На самом же деле за​частую техника обратно не вывозится, а реализуется в России.

Федеральная лизинговая компания могла бы выполнять не только функ​ции дистрибьютора крупнейших зару​бежных производителей и поставщи​ков сельскохозяйственных машин, но и функции государственного контроля соблюдения установленных таможен​ных правил и процедур.

Во взаимоотношениях с произво​дителями сельскохозяйственной тех​ники из Белоруссии, Украины, других стран СНГ федеральная лизинговая компания не должна ограничиваться только лизингом машин, включенных в реестр МСХ РФ, надо практиковать и другие формы реализации.

В стране развивается вторичный рынок сельскохозяйственных машин как зарубежного, так и российского производства. В предыдущие годы доля бывших в эксплуатации импорт​ных тракторов составила в общем объ​еме продаж 19%, зерноуборочных ком​байнов - 28%, кормоуборочных ком​байнов - 35%. Имеются значительные резервы увеличения емкости вторич​ного рынка отечественной сельскохо​зяйственной техники. Обследование технического состояния машинно-тракторного парка в хозяйствах ряда регионов показало, что можно восстановить и пустить в повторную продажу, по меньшей мере, 10-15% тракторов, комбайнов, другой сложной техники.

Скупка, восстановление и после​дующие продажа и лизинг бывших в эксплуатации сельскохозяйственных машин - еще одно перспективное на​правление диверсификации деятель​ности федеральной лизинговой ком​пании.

В общем объеме выпуска отече​ственных тракторов и сельскохозяй​ственных машин заметную долю со​ставляет их производство на экспорт, особенно зерноуборочных комбайнов и тракторов. В 2004-2007 году экспорт тракторов составил 17,2% от произ​водства, а зерноуборочных комбай​нов - 34,1%. Федеральная лизинго​вая компания могла бы стать оптовым экспортером этих и других видов тех​ники для сельскохозяйственного про​изводства.

Еще одно перспективное направ​ление диверсификации деятельности и упрочения положения федеральной лизинговой компании на рынке сель​скохозяйственной техники - член​ство на тех или иных началах в круп​ных интегрированных формировани​ях по производству и реализации сель​скохозяйственной техники, таких, как Союз производителей сельскохозяй​ственной техники и оборудования для АПК - «Союзагромаш», союз «Новое содружество». Хорошие перспективы для федеральной лизинговой компа​нии открываются и в ходе сотрудниче​ства с торгово-снабженческими и про​изводственными структурами, создан​ными на основе межгосударственной интеграции (торговые дома по реали​зации в России продукции ПО «Мин​ский тракторный завод» и др.).

Учредителями «Союзагромаш» ста​ли 50 заводов и ГНУ ГОСНИТИ. Среди центральных задач этого союза - раз​работка и реализация по согласованию с заинтересованными министерства​ми, ведомствами, другими организа​циями единой промышленной, научно-технической и инновационной полити​ки, координация деятельности заводов в целях обеспечения развития пред​приятий тракторного и сельскохозяй​ственного машиностроения и повы​шения конкурентности их продукции. В структуру «Союзагромаш» входит Торговый Дом «Тракторосельхозмаш», созданный для оказания содействия предприятиям отрасли в реализации техники сельским товаропроизводи​телям по ценам не выше заводских.

В состав союза «Новое содруже​ство» входят 20 предприятий, распо​ложенных в Ростовской, Волгоград​ской областях, в Москве, Казахстане и на Украине. Участниками союза яв​ляются, в частности, ОАО «Ростсельмаш», «Агромашхолдинг», в который, в свою очередь, вошли акционерные

общества «Красноярский комбайно​вый завод», «Алтайский трактор» и «Ал​тайский дизель».

Формируется концерн «Трактор​ные заводы», в который уже вошло большинство заводов по производ​ству сельскохозяйственных и про​мышленных тракторов, а также ОАО «Красноярский завод комбайнов», ряд заводов по производству различ​ных сельскохозяйственных машин и орудий.

На основе межгосударствен​ной интеграции созданы торгово-снабженческие и производственные структуры. Например, торговые дома по реализации продукции Минско​го тракторного завода, зона деятель​ности которых распространяется на определенные регионы (ТД МТЗ - Си​бирь, ТД МТЗ - Москва, ТД МТЗ - ЕлАЗ, ТД МТЗ - Северо-Запад и др., всего 8 подобных структур). В России имеет​ся представительство этого завода.

В России и странах СНГ действует канадская тракторостроительная ком​пания «Buhler Industries lnc.». Здесь она реализует до трети своей продукции. В состав совета директоров этой ком​пании входят акционеры упомянутого отечественного холдинга «Новое со​дружество». В 2007 г. 80% акций этой канадской компании на сумму 140 млн долларов приобрела компания «Ростсельмаш». В ее планах - довести по​ставки в СНГ до половины от всего объема сходящих с конвейера тракто​ров. В «Новом Содружестве» не отри​цают взаимного интереса в продвиже​нии комбайнов «Ростсельмаш» на рын​ки США и Канады с помощью дистри​бьюторских центров канадской компа​нии. Подобным дистрибьютором мог​ла бы стать и федеральная лизинго​вая компания.

Еще один пример межгосудар​ственного сотрудничества - приоб​ретение компанией КамАЗ в Англии завода по производству тракторов McCormick. Федеральная лизинго​вая компания могла бы взять на себя доставку из Англии технологическо​го оборудования и оснастки, а также оптовую реализацию и лизинг произ​веденных на заводе КамАЗ тракторов в России и за рубежом, в первую оче​редь в странах СНГ.

Членство федеральной лизинго​вой компании в подобных структурах позволило бы ей участвовать в разра​ботке и проведении единой государственной технической политики в АПК, в решении крупномасштабных задач по технической модернизации аграр​ного производства и в конечном ито​ге - повысить свою конкурентоспособ​ность на российском и международ​ном рынке техники для сельского хо​зяйства и других отраслей АПК.

В декабре 2004 г. Экономическим советом СНГ было принято и вступи​ло в силу решение «О Концепции раз​вития лизинга сельскохозяйствен​ной техники, машин и механизмов в государствах-участниках СНГ». Основ​ной целью организации межгосудар​ственного лизинга сельскохозяйствен​ной техники в государствах-участниках СНГ является «удовлетворение по​требности сельскохозяйственных то​варопроизводителей в технике, ма​шинах и механизмах за счет их про​изводства на машиностроительных предприятиях государств-участников СНГ для эффективного использова​ния земельных ресурсов государств Содружества, а также наращивания производства сельскохозяйственной продукции и продовольствия». В кон​цепции определены подлежащие ре​шению задачи, принципы, финансо​вая база, организационные основы функционирования, информационно-маркетинговое обеспечение межгосу​дарственного лизинга сельскохозяй​ственной техники.

Чтобы усилить свои позиции и кон​курентоспособность на межгосудар​ственном рынке сельскохозяйствен​ной техники, федеральная лизинговая компания ОАО «Росагролизинг» долж​на принять активное участие в реали​зации данной концепции. В этом слу​чае она получит возможность разрабатывать новые и уточнять действующие нормативно-правовые акты, програм​мы и проекты, экономические и иные нормативы экспортно-импортной де​ятельности на межгосударственном рынке лизинга сельскохозяйственной техники с учетом своих экономических и иных интересов, а также целей госу​дарственной агротехнической полити​ки и стратегии России.

В заключение надо отметить, что необходимое условие диверсифика​ции деятельности федеральной ли​зинговой компании на рассмотренных выше принципах - это организация то​вародвижения на принципах логисти​ки и широкомасштабные маркетинго​вые исследования.
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