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Вступительное слово 

Президента Республики Татарстан 

Р.Н. Минниханова 

 

 

Уважаемые коллеги! 
 

Добрая традиция два раза в год собираться в таком 

представительном составе для обсуждения состояния дел в одной 

из самых важных отраслей нашей республики и страны в целом – 

вопросах агропромышленного комплекса. 

Что такое село? Село – это не только производство 

сельскохозяйственной продукции. У нас в сельской местности 

проживают порядка 1,0 млн. наших граждан, работает более  

15 тысяч сельхоз формирований, 410 тыс. личных подсобных 

хозяйств. Исходя из этого, мы сегодня будем обсуждать вопросы 

производственного характера. Хотя и вопросы социального плана 

мы практически еженедельно вместе с нашими коллегами, 

руководителями муниципалитетов держим на постоянном  

контроле. Над этим работают все ветви власти нашей республики  

и председатель парламента, члены правительства, депутаты, 

руководители федеральных структур в нашей республике, главы 

муниципалитетов, начальники управлений сельскохозяйственных 

муниципальных образований, руководители агрохолдингов, 

крестьянских, фермерских хозяйств, наши ученые.  

Какие итоги работы двенадцатого года. Хотя год был 

достаточно сложный, они достойные. Республика выросла  

в валовом региональном продукте на 5,5%, эта цифра составила  

1 трлн. 415 млрд. рублей. Рост объема промышленной продукции 

еще больше – 7%. Инвестиции в основной капитал выросли на 

5,6% - это свыше 450 млрд. рублей. Наши позиции по объему 

сельского хозяйства в стране третьи. Конечно, год был для села 

очень тяжелый и вообще последние три года, надо отдать 
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должное, идет проверка на прочность наших хозяйств и наших 

людей в агропромышленном комплексе. Мы занимаем в стране 

первую строчку по производству молока, первую строчку по 

производству картофеля. Хотя год был не очень удачный для 

растениеводства, тем не менее, занимаем пятую позицию по сбору 

зерна. 

Какие наши основные успехи. Один из основных - 

положительная демография. В прошлом году родилось  

56 тыс. детей, увеличилось на 5100 детишек. Уменьшилась 

смертность, увеличилась продолжительность жизни и составила 

72,3 года по нашей республике. Я считаю, что те проекты, та 

работа, которая проводится вместе с вами – это наш общий 

положительный результат.  

И, конечно же, крупные инвестиционные проекты, особенно  

в агропромышленном комплексе. Здесь, в Пестречинском районе - 

птицеводческий комплекс «Ак Барс». Многие из вас наверно здесь 

были, комбинат «Майский» ввел современные теплицы на  

8-и гектарах. Что касается агрокомбината «Майский» – это 

комбинат, который по своим параметрам, работает более 

эффективно, чем самые лучшие мировые тепличные хозяйства. 

«Челны-Бройлер» завершил строительство репродукторов второго 

порядка. Крупные наши агропромышленные комплексы будут  

и дальше развивать свое производство в 2013 году: это «Агросила 

групп», «Холдинговая компания «Ак Барс», «Камский бекон»  

и ряд других компаний. Сегодня надо обратить внимание, что 

кроме наших крупных комплексов идет серьезная работа в части 

семейных ферм. Уже функционируют 872  семейные фермы,  до 

конца года их будет более 1000 и дальше будем работать в этом 

направлении.  

Наши стратегические направления - развитие крупных сельхоз 

производств, но надо понимать, что, к сожалению, 

неблагоприятные три года,  диспаритет цен и побочные факторы 

от вхождения в ВТО, очень серьезно ударили по бизнес-плану на 
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ту перспективу, которую определяли наши крупные 

агрохолдинги. 

Я уже говорил, есть ниша, и она очень востребована. Это 

крестьянско-фермерские хозяйства. Мы строим агропромышлен- 

ный парк. Это будет востребованная площадка и такие парки 

будут строиться и в других местах. Сегодня люди хотят  

в зависимости от своих доходов иметь тот продукт, который им 

подходит.  

Ну и огромный ресурс, а это вопрос социального плана – 

личные подворья. Эту работу, очень неплохо вместе  

с муниципалитетами, ведут Фарид Хайруллович, Марат Готович, 

которые регулярно подводят итоги. Очень важно чтобы мы это 

направление не упускали.  Мы в равной степени должны каждому 

из этих направлений оказывать поддержку. 

Сегодняшний  наш сбор перед посевной. Сегодня зерно это 

базовый ресурс. Базовый ресурс и для того, чтоб получить доход 

от растениеводства. Но самая главная задача для нашей 

республики это развитие животноводства – это кормовая база.  

Как мы уже говорили, двенадцатый год был пусть и не 

катастрофическим, но, во всяком случае, не таким, каким мы 

ожидали. То есть растениеводство оказалось малоэффективным.  

До нового урожая остается 6 месяцев. У нас остатки зерна, по 

справке, которую мне дали, всего 670 тыс.тн. Марат Готович 

очень рачительно, очень грамотно им надо распорядиться. Имея 

такую большую отрасль как животноводство, без кормовой базы, 

без зерна конечно нам будет очень сложно. 

Я уже говорил, конечно же, мы надеемся, что год будет 

благоприятный. Марат Готович в своем выступлении об этом 

скажет. Какие звезды и как все сойдется. Но мы должны работать 

на максимальный результат. Так уж случилось, каждый год мы 

ходим с большими ожиданиями, и не все у нас получается. Тем не 

менее, задачу мы должны поставить по максимуму.  

Мы все видим, что с одной стороны хорошо - сегодня цены на 

зерно резко выросли. Те, кто не имеет животноводства, оказались 
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в более благоприятных условиях. А тот, кто занимается 

животноводством, работает на покупных кормах, они оказались  

в сложной ситуации. И, конечно это отражается на их финансовых 

результатах.  

Понятно, что самая главная задача, сегодня Марат Готович об 

этом будет говорить, это подготовка техники, подготовка семян, 

подготовка удобрений, наличие топлива. Вот несколько 

компонентов, которые очень важны. Сегодня, к сожалению, 

финансово-экономическая ситуация наших сельхозпроизводи- 

телей не в лучшей степени, да и возможность привлечения 

кредитов тоже ограничена. Сегодня, надо сказать, что и банков- 

ская система ужесточила критерии. Нашим товаропроизводителям 

стало более сложно получать кредитные ресурсы. Для проведения 

весенне-полевых работ общий сводный баланс это - 11 млрд. 

рублей. Из них основная часть – 80% привлеченные ресурсы.  

К сожалению, пока он составляет порядка 15-20% ресурса от 

необходимого.  

Сегодня я обращаюсь и к банкам, обращаюсь и к товаро- 

производителям, в любом случае без привлечения финансовых 

ресурсов решить эту задачу будет очень сложно. Министр 

финансов находится здесь и Марат Готович у меня был, 

пожелания у него были неплохие. К сожалению, мы все не 

сможем выделить, я дал поручение Минфину изыскать  

1,5 млрд. рублей к нашему базовому бюджету. Пока исполнение 

первого квартала идет не в той степени, как мы ожидаем. Но  

я убежден, что без этого ресурса нам будет очень сложно решить 

наболевшие проблемы, которые есть у нас в сельском хозяйстве.  

Я еще раз хочу сказать, у нас очень много проектов, которые 

мы сегодня начали. Особенно проект универсиады. И эта задача, 

которую поставил Марат Готович перед нами, она очень сложная. 

Елый-елый, ыңгыраша-ыңгыраша, министр финансовны кыса-

кыса менә булган әйбер шул. Там есть вопросы нашего участия  

в федеральных проектах, оно связано с софинансированием. 

Поэтому весь ресурс надо просчитать, продумать, чтобы и эту 
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задачу мы на 100% покрыли. Поэтому, Марат Готович,  

с министром финансов вы эту задачу отработайте. (аплодисменты) 

Я понимаю, что поддержка нужна еще больше, будем  

и дальше работать. Но с начала года в целом по стране ситуация 

по сборам налогов идет не лучшим образом. Марат Сафиуллин 

здесь (Руководитель управления ФНС России по РТ). Будем 

надеяться, что все будет так, как мы и планировали.  

Есть еще одна тема – ВТО. Как бы мы не критиковали, что бы 

не говорили о ВТО, в него мы уже вступили и время не тратьте. 

Сегодня надо работу выстроить так, чтобы мы и в части 

федеральных средств максимально получили поддержку, и сами 

выстроили нашу экономику АПК, чтобы быть конкурентными. 

Исходя из этого, у нас была поездка на учебу в Женеву в штаб-

квартиру ВТО. Многие, в том числе и должностные лица еще до 

конца не понимают, какие есть возможности в части работы  

в условиях ВТО. Поэтому, Марат Готович, необходимо провести 

разъяснительную работу, конечно нужны и структурные 

преобразования. Работа в рамках ВТО это уже условие жизни. 

Здесь что-то мы изменить не можем и на это надеяться не нужно.  

Уважаемые коллеги, сегодня мы посмотрели очень хорошо 

организованный семинар, очень полезный. Марат Готович мне 

докладывал, что он будет работать несколько дней… Просьба, 

чтоб все специалисты посетили, посмотрели. Приехало огромное 

количество наших партнеров, которые предлагают свое 

оборудование, свои технологии. На все это надо обратить 

внимание. Это огромный труд, который был организован 

специально для того, чтобы мы были в курсе всех событий, 

которые происходят в агропромышленном бизнесе. Подведет 

итоги, поставит задачи и сделает доклад министр, пожалуйста 

Марат Готович. Прошу отметить, что кроме того, что мы работаем 

в этом зале, вся республика подключена к нашему совещанию. 

Работа идет в видео режиме. Пожалуйста… 
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Доклад  

заместителя Премьер-министра РТ –  

министра сельского хозяйства  

и продовольствия РТ  

М.Г.Ахметова  

 
Уважаемый Рустам Нургалиевич,  

Уважаемые коллеги, участники совещания! 
 

Сегодняшнее наше совещание проходит в одном из 

нетрадиционных районов республики – Пестрецах, своими 

проблемами пригорода. Несмотря на это, район работает 

достаточно напряженно и продуктивно.  

2 млрд.руб. товарной сельхозпродукции – да ещё и не на 

лучшей пашне. Здесь реальная многоукладная сельская 

экономика, - обычные сельхозпредприятия, фермерские 

хозяйства, крупные агрофирмы, инвесторы, на базе одного из 

которых – Ак Барс Пестрецы проводим совещание.  

И директор агрофирмы, Радик Асхатович, кстати, выпускник 

нашего кадрового резерва, очень амбициозный руководитель. 

(Сл.1) Он весь – в стройке, обновлении фондов, внедрении самых 

эффективных технологий.  
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За 3 года его работы в модернизацию предприятия вложены  

250 млн.руб., что интересно, в основном на собственно 

заработанные средства. У него удвоилось поголовье КРС, сейчас 

выходят на тысячу голов дойного стада. Все это Вы могли увидеть  

в практической части семинара.  

В районе многое делается и по развитию малых форм 

хозяйствования, причем как частных товарных подворий, так  

и фермерских, семейных хозяйств. Новое направление в районе – 

это создание аграрного молодежного объединения с законченным 

циклом производства, переработки, заготовки кормов для 

населения, реализации продукции.  

Что касается темы сегодняшнего совещания, то эта пятилетка 

оказалась для судьбы сельхозформирований очень сложной. Из  

5 лет мы были год в тяжелом финансовом кризисе и 3 года –  

в засухе, причем в 2010 – аномальной. Нам он запомнится 

надолго. Результат этих засух - недобор до 80 млрд.руб. валовой 

продукции. Это те потерянные ресурсы, которые должны были 

идти на дальнейшее развитие отрасли, в наши инвестиционные 

проекты и это сильный деструктивный удар по АПК Татарстан. 

Мы и так ещё с трудом сводили концы с концами, ибо рынок 

сельхозпродукции у нас такой, не дорог у нас в стране 

товаропроизводитель. 

Но последствия засух, кроме самих товаропроизводителей, 

население республики и страны в целом не прочувствовало. Оно 

сполна было обеспечено продовольствием, и по доступным ценам.  

(Сл.2) Стоимость минимального набора продуктов питания  

у нас последнее десятилетие остается одной из самых дешевых  

и в ПФО, и по стране. 
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Цена такой социальной нагрузки для нас – до 3-х млрд.руб. 

ежегодных, от доходов сельчан.    

А с августа прошлого года добавились ещё и негативные 

последствия ВТО. Из-за резкого снижения пошлин и отмены ряда 

других ограничений, завоз в страну свинины, говядины вырос  

в 1,4 раза, молока – на треть. Соответственно и спрос, цены на 

нашу продукцию упали на 25-30%, что серьезно отразилось на 

экономике наших сельхозформирований. 

(Сл.3) Поэтому, это видно на слайде, динамика развития по 

годам очень контрастная. Мы падали в засуху на треть своих 

объемов, росли после в 1,5 раза, а по прошлому году, имея  

147,5 млрд.руб. в сопоставимой оценке, упали на 6,9%. Таковы 

риски зоны критического земледелия. 

 



11 

(Сл.4) Хотя по животноводческой продукции мы за период 

программы в натуре росли стабильно: по производству молока – 

более чем на 150 тыс.тн, скота и птицы в целом свыше 100 тыс.тн, 

это рост на 29%, а по птице мы удвоились. В истекшем году её 

произведено 165 тыс.тн. 

 
По мясу мы выросли и по прошлому году на 7%, но по молоку 

на 2% себя уронили, из 43 районов только 30 смогли прирастить 

молоко. (Сл.5) 

 
Где создано человеческое отношение со стороны руководи 

теля, есть внимание главы района, там есть и результат.  
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Если заниматься молочным животноводством, то надо 

заниматься как в Атне. Инвестируя оптимальные средства, причем 

только заработанные, они производят на 100 га сельхозугодий  

705 цн молока и это не предел. За этим стоит ежедневный труд 

животноводов, специалистов и руководителей сельхозформиро- 

ваний, включая креативную работу главы.  

Атня сегодня - это огромная опытная площадка для 

подражания другим. 

К сожалению, по 12 районам правой колонки слайда 

отрицательная динамика. 

Эффективность молочной отрасли находится в прямой 

зависимости и от объема, и от качества реализованного молока. 

При этом уже элементарно жирность и белок - это целая 

экономика. Условия предоставления и дотаций на молоко 

высшего и первого сорта по принципу - 5:1-му. Правда, на первый 

год немного – 1,5 руб. на кг. Но при этом закупочная цена двух 

сортов разница 3 рубля, - вот 4,5 рубля на 1 литр. За плюс 4 рубля 

на каждый литр можно и нужно потрудиться. (Сл.6) Критерии 

текущего года и на перспективу до 2020 года на экране.  

 
Значительную часть продукции животноводства – мяса – 35%, 

молока – почти 44% дают малые формы – личные подсобные, 
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фермерские, семейные хозяйства. Они у нас в приоритете,  

и, прежде всего, сохранением сельского уклада жизни. 

(Сл.7) Поэтому и в текущем году продолжим активную работу 

по льготным кредитам населению, обеспечению в достатке 

кормами, строительству семейных технологичных ферм. 

 
Динамика развития животноводства в целом она неплохая. 

Однако, к сожалению, производство из-за непредсказуемости 

ценового рынка и природных аномалий не сопровождалось 

адекватной его экономикой. Поэтому в нынешних условиях 

конкуренции мы не ставим задачу достижения определенной 

производственной планки. Нам важнее его эффективность. 

Безусловно, 2013 год надо сделать годом эффективности. 

Методика ЛИН-технологии в молочном животноводстве 

разработана. 

Хотя без производства и эффективности не бывает. Но не 

можем мы себе позволить, животноводству проедать всё 

создаваемое, в том числе и в земледелии.  

Несколько лет назад мы первыми в стране привлекали  

в отрасль наших крупных инвесторов с их масштабными 

вложениями – это порядка 160 млрд.руб. Эти объемные 

инвестиции должны были окупаться с 2008 года. Но, как 

говорится, «мы предполагаем, Бог, Аллах располагает». 
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Это я говорю не в оправдание самих себя, а для 

объективности.  

Да, поддержка со стороны государства значительная. Но,  

во-первых, из-за отсутствия возможности погашать миллиардные 

кредиты (более 100 млрд.руб.), продолжаем субсидировать их 

проценты – это более 10 млрд. в год, да еще прилагая непомерные 

усилия по пролонгации части из них, сильно ослабла их 

финансовая устойчивость.  

И плюс ещё очень обидно, что и сила рубля бюджетной 

поддержки, и заработанного самими, год от года становятся 

слабее и слабее. На ту же весеннюю компанию в текущем году 

требуется на 100 тыс.тн дизтоплива 3 млрд.руб., минеральных 

удобрений (из расчета 50 кг.д.в. на 1 га) – 5,5 млрд.руб. А на такие 

же объемы в начале 2-х тысячных годов нужно было по  

500 миллионов каждый. (Сл.8) На слайде динамика, перекосы 

этого рынка в виде графика убедительные. 

 
Даже такой высокотехнологичный комплекс, как «Камский 

Бекон» (230 тыс.голов единовременного содержания, в год  

500 тыс.голов товарных свиней), где высокий генетический 

потенциал и совершенствоваться уже дальше некуда, а конверсия 

корма – всего 2,8 к.ед. на 1 кг привеса, и то работает по нулям. 

Что можно подумать о других, особенно молочных мегаферм, где 
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ещё плюс очень высокий человеческий фактор, качество которого 

продолжает ухудшаться.  

При таком положении и разрыве в бюджетах, мы обязаны 

мобилизоваться на успешность деятельности аграрного 

производства в целом. Поскольку мы эту зиму выходим, исчерпывая 

все ресурсы – материальные, корма, оборотные средства. 

Без всяких формальностей, это очень и очень ответственный год. 

Но в любом случае нам нужен год хлебный. Не исключено, что  

и страна к новому урожаю придет, исчерпав весь переходящий 

запас зерна, имея при обычных годах 15-20 млн.тн. 

Вынужден повториться, один из важных резервов нашей 

стабильности – это недостаточно задействованный человеческий 

фактор. И, прежде всего, самого руководителя сельхозпредприятия. 

Одни, при прочих равных условиях, реализуют товарной 

продукции на гектар пашни до 50 тысяч рублей, другие –  

3 тыс.руб. от всей хозяйственной деятельности. 

(Сл.9) Мы провели рейтинг наших сельхозформирований по 

ряду составляющим его экономику показателям: 

Во-первых, эта производительность труда – это денежная 

выручка на 1 работника в год, она колеблется от 100 тысяч до  

2,7 млн.руб. при среднем по республике 636 тысяч. Это без 

птицефабрик, свинокомплексов и теплиц.  
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Во-вторых, денежная выручка на 1 га пашни – это  

и 50 тысяч, есть и по 2 и менее тысяч при среднем по РТ  

13,0 тысяч (с инвесторами 18,8 тыс.руб.). 

В третьих, среднемесячная зарплата, здесь показатель 

разнится от 5-6 тысяч до 22 тыс.руб. Такая она и должна быть 

среднеотраслевая, иначе мы людей не сохраним. 

Поскольку республика у нас животноводческая, мы учли  

и денежную выручку на 1 условную голову. Она также от  

120 тысяч и в 6 раз менее этого. 

(Сл.10) Вот такие у нас руководители – от самых 

эффективных менеджеров 21 века до заблудившихся в 60-х годах 

прошлого века. Оператора прошу в медленном темпе, чтобы весь 

зал увидел, показать списки самых эффективных наших 

руководителей. 

К счастью, их более сотни. Указанные на слайде 

руководители, как и другие лидеры агробизнеса, сумели не только 

сохраниться, но и развиться на новой технологической основе. 

Они обеспечили занятость и доходность своим работникам, 

сохранили и села. 
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Нас больше тревожит сотня других, - хронически отсталых 

хозяйств, которые не в состоянии сводить концы с концами, 

работая на самом примитивном уровне. (Сл.11) Для примера они 

также на слайде. 

 
Вот предмет для кадрового аудита нам с главами районов. 

Такие проблемные руководители есть почти в каждом районе. Тем 

более, есть из кого выбирать. Только за год Институтом 

агробизнеса совместно с центром «Абада» подготовлен кадровый 

резерв более чем на 200 человек. А работали профессионалы, 

умеющие раскрывать потенциал. 

(Сл.12) А в целом по неэффективным хозяйствам возможны 

разные варианты его реструктуризации: 
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Но якорным для выхода на эффективную деятельность 

является мотивация работы исполнителей. Неправильная 

организация труда, да еще не доплачивая работникам, отбивает 

желание производительно трудиться, вынуждая их к безразличию, 

даже безысходности. С таким настроением даже самые 

минимальные задачи решать невозможно. 

(Сл.13) Еще известный Генри Форд говорил: 

 
Это касается и отрасли в целом. Если мы не добьемся 

выравнивания зарплаты сельских работников к средней по 

экономике, (Сл.14) а они на слайде, хорошей перспективы не 

будет. Конечно, заработная плата в сельском хозяйстве на уровне 

среднереспубликанской в ближайшие 2-3 года – это нереально. Но 

темп её роста по отрасли мы должны удвоить. Это наша 

жизненная необходимость.  
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На встречах руководители хозяйств спрашивают, откуда 

источник при таком ценовом рынке. Он – в стимулирующей 

оплате, когда работник сам зарабатывает через собственный 

результативный труд этих дополнительно необходимых средств. 

 Он – в рачительном и жестком бюджетировании всех 

составляющих сельской экономики. Поскольку я бы не сказал, что 

мы сильно оптимизировались, ушли от груза бесхозяйственности 

даже в эти кризисные годы. 

Там у нас реальный ресурс повышения той же зарплаты, там  

и состоятельность руководителя. Лучшей его оценки сейчас и не 

надо придумывать.  

У нас недооценён труд специалистов производства. 

Министерство вынуждено с этого года, чтобы хоть как то 

заинтересовать их, выделить 500 грантов для поощрения лучших 

специалистов АПК, по 100 тыс.руб. каждый. 

Надеюсь, это позитивно скажется на профессионализме 

специалистов, результативности их работы. 

Но каждый специалист должен зарабатывать свою зарплату 

сам, от дополнительно получаемой продукции, (Сл.15) как это 

показано на слайде на примере агронома. 
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Особо значимы вопросы организации, мотивации труда  

в животноводстве, ибо работа специалистов, животноводов во 

многом она инстинктивная.  

Мы на базе 3-х хозяйств попытались параллельно расписать 

распорядок дня, конкретные обязанности, провели инструктаж  

и аттестацию работников, хронометраж. (Сл.16) Для анализа 

укрупненные его элементы на слайде. Как видно, не один час 

теряется впустую, а это снижение на 20% продуктивности  

и двойное увеличение мастита коров. 

 
На семинарах мы заново напомнили об элементарных 

организационно-технологических требованиях в животноводстве. 

Выявилась далеко не полная загруженность, не качественное 

выполнение работ, и не всего, что положено делают. 

С другой стороны, жалобы на низкую зарплату. Но загрузкой 

персонала ещё на 1 час через оптимизацию поголовья, создания 

удобных условий для работы мы смогли бы повысить зарплату на 

30 и более процентов. Естественно, через увеличение продуктивности. 

Такие мероприятия в животноводстве должны делать в каждом 

хозяйстве. И не для Министерства мы эту работу проводили. Тем 

более, показывали всем руководителям.  

У нас достаточно экономистов. Они же вместе с зооветеринар- 

ной службой должны довести эту работу до логического конца. 
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Этим сейчас надо заняться. Другого времени просто нет, в апреле, 

на посевной, другие заботы будут. 

Завершая этот блок выступления, и оценивая районы в целом, 

следует сказать, что в истекшем году традиционно сильные по 

сельскому хозяйству районы сохранили свои позиции, (Сл.17) как 

это видно на слайде слева. 

 
Но по-прежнему мы не увидели заметного улучшения по 

районам, отмеченным красным на слайде. А резервы, прежде всего, 

именно в этих районах. Многие догоняют еще только самого себя. 

Вопросы земледелия 

Прогнозы ученых о наступлении 10-летнего цикла засушливых 

лет, к сожалению, пока оправдываются. (Сл.18) Из четырех 

последних, три года оказались в разной степени неблагоприятными. 
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Результаты урожая и 2012 года были для нас более скромными 

(Сл.19). 

Что имеем на экране: 

 
Если перевести на единый показатель – зерноединицы,  

то 18,6 ц собрано с гектара пашни, (Сл.20) хотя все затраты были 

понесены на все 30 ц и более.  

 
Скромная валовка зерна и по стране сделала более 

привлекательными цены на зерно. Они дошли до 10-11 тыс. 

рублей за тонну и рапс более 15 тыс. рублей. 
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Но не для нас, у нас всё товарное зерно урожая 2012 года 

востребовано собственным животноводством, мы - республика 

животноводческая, и этот статус, видимо, придется еще 

сохранить, ибо однажды уронив поголовье, восстанавливать будет 

практически невозможно. 

(Сл.21) Посевы текущего года составят 2,9 млн. га, из них 

яровой сев – около 1,8 млн. га.  

 

 
 

В этом году требуется особое отношение к производству 

кормов. Поэтому нам следует пересмотреть структуру посевных 

площадей, отдавая предпочтение засухоустойчивым культурам  

и гибридам, которые в любых условиях дают стабильно хороший 

урожай. 

(Сл.22) Хотя мы имеем к зиме хороший запас продуктивной 

влаги, по зонам 180-200 и более мм при среднемноголетних  

148 мм. Но по примете «лето к зиме», часто она и совпадает, июнь 

может стать опять засушливым и жарким, а этот  месяц 

практически и определяет  судьбу  будущего урожая. 
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По условиям ВТО нынче не будет федерального 

регулирования цен на топливо, удобрения, и это удорожает 

проведение посевной кампании. Но, в любом случае, у нас иного 

образа жизни нет, придется адаптироваться и работать на 

результат при ограниченных наших ресурсах.  

Хотя, чем меньше оборотных средств, тем больше «рваных 

технологий». Чем больше «рваности», тем меньше 

эффективности. Если выбирать эффективность, встает вопрос 

консервации определенной площади пашни. Но, когда все годы 

она была в обработке, это тяжело морально, да и это не нрав 

Татарстана. Поэтому в этих условиях всем нам надо искать более 

выверенные подходы.  

(Сл.23) Минсельхозом совместно с учеными и практиками 

разработана адаптированная к современным условиям «Система 

земледелия Татарстана», это практически дорожная карта 

земледелия на предстоящие годы. Такая же система должна 

разрабатываться в каждом районе и хозяйстве, в агрохолдингах  

и стать настольной книгой. 
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В земледелии много доступных и дешевых методов 

формирования урожая. В практической части сегодняшнего 

семинара акцент был сделан и на эти методы.   

Удобрения 

Республика в последние годы вносила 65-70 кг д.в. на гектар. 

Но это только благодаря серьезной бюджетной поддержке. 

Ежегодно 1,5-2 млрд. рублей на удобрения или 20-25 кг д.в. за 

счет республики позволяли нам даже при засушливых годах быть 

самодостаточными.  

(Сл.24) Но даже если будет такая поддержка, в этом году 

набрать и 50 кг на гектар будет непросто. Имеем сегодня лишь  

12,8 кг/га. Цены растут. Через месяц они будут гораздо дороже.  

А на кислых почвах от них эффект тоже невысок. 
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К сожалению, у нас 1,4 млн. га кислых почв или около 

половины.   

(Сл.25) Кто известкованием системно занимался, тот, 

несомненно, в  выигрыше.  На кислых почвах и полезные 

микроорганизмы не работают, и коэффициент усвоения питания 

очень ограничен и урожай более чем скромный. 

 
На известкование и в этом году предусмотрено 400 млн. руб.  

(Сл.26) В этом году особо важно формирование мощной 

корневой системы растений, чтобы они смогли добрать влагу  
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и питание. Методы, как это делается, также были показаны  

в практической части. 

 
Семенами республика обеспечена, к потребности имеем плюс 

25% страхового фонда. (Сл.27) Это позволит нам еще раз 

подработав, иметь к посеву даже более улучшенные семена  

и далее дружные всходы. 

 
Поэтому все семена должны пройти тепловой обогрев, не 

только открывая двери складов, а запуская наши сортировки, даже 

кто-то, может, свои сушилки. Данный прием дает возможность 
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получить всходы на 4-5 дней раньше, притом дружные. Каждый 

просроченный день всхода всегда равен -1 ц/га. 

Некоторые важные направления. 

Технические культуры – рапс, подсолнечник 

В прошлом сезоне цены на них были достойные и надеемся, 

что тенденция эта сохранится. (Сл.28) Хозяйства в структуре 

посевов могут себе позволить до 10% рапса. Тем более многие 

увлекались, насыщая структуру до 80% зерновыми колосовыми, 

сильно заразили почву разными болезнями.  

Рапс и культура доходная, и он – сильный фитосанитар. 

 
Но к подсолнечнику подход должен быть более осторожным. 

Некоторые целый декабрь убирали его на полях. Такая пародия 

нам не нужна.  Поэтому, у кого были непосильные площади, это 

«Татагро» и  «Красный  Восток»,  потолок – не более 10 тыс. га 

каждому. Вот на этих площадях надо вырастить хороший урожай  

с  доходной  экономикой.  

Мы на своей пашне много производим кормов,  

а животноводство белком не обеспечиваем! Без него 

продуктивного животноводства не бывает (Сл.29). Будем 

стимулировать доведение  площадей гороха до 100 тыс. га. 

Семена в республике есть. Для хозяйств с развитым 

животноводством ориентир – не менее 10% зернового клина. 
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Без кукурузы мы также в рационе энергию не набираем. 

Поэтому, сохраняя площади целесообразно набирать не только 

зеленую массу, но и  больше энергии. Убираем рано! А гибридов 

на рынке достаточно.  

За последние годы нам удалось существенно улучшить 

ситуацию по возрастному и качественному составу многолетних 

трав (Сл.30). В целом по республике мы вышли на использование 

трав не более 4 лет. В прошлом году также обновлено около 30%. 

 
В прошлом засушливом году из люцерны 1-2 года 

пользования получили до 4-х укосов. Кроме того, нам  

необходимо более взвешенно подойти к подбору культур (Сл.31). 

Незаслуженно игнорируется возделывание клевера  северными  

районами.  На юге и юго-востоке – это  эспарцет песчаный, кроме 

Азнакаевцев, практически другие им не занимаются. 
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Нас серьезно, даже при засухе, поддержат суданская трава   

и  ее гибриды. Это  и масса, это и сахар. И по семенам на рынке 

нет проблем. 

На травах у нас еще один недостаток, запаздываем с уборкой  

и не только Сабантуй к тому причина. (Сл.32). 

 
Задача: Первый укос в первой  декаде июня. Поздняя  уборка 

все равно нас вообще лишает второго укоса. 

В части организации посевной, есть опыт передовых хозяйств 

республики,  основанных на передовых технологиях, с высокой 

организацией труда, где стало нормой круглосуточная работа 
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посевных комплексов. Это агрофирмы  «Кырлай»  Арского 

района, «Мензелинские зори» Мензелинского района, «Нуркеево» 

Сармановского района, «Кулон» Новошешминского, КФХ 

«Исламова» Муслюмовского района и многие другие, где 

суточная выработка доходит до 250 га и, как правило, самый 

низкий расход дизельного топлива.  

По ситуации  последних лет у нас возможностей на 

масштабное техническое обновление нет. Поэтому каждый 

агрегат должен работать производительно, что позволит 

максимально использовать весеннюю влагу, получить мощную 

корневую систему растений, которые и засуху переживут легче.  

Так же я прошу руководителей хозяйств взять под особый 

контроль вопросы техники безопасности, в т.ч. профилактические. 

Это для нас очень серьезная проблема. 

(Сл.33) Хочу завершить блок земледелия следующим 

слайдом. Потенциал татарстанской пашни при условии “посеял-

убрал” в среднем 15 ц/га. 
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Каждый из технологических элементов, которые были 

показаны в практической части, работает на урожай. И наша  

с вами задача – правильно их используя, получить нужный нам 

результат! Зерно нынче и дальше будет в цене! А это очень 

важно! 

В завершение, хочу пожелать Всем нам успеха и удачи, 

чтобы организованно провести весенние полевые работы,  

а сельхозгод сделать результативным. 

 

Спасибо за внимание, доклад окончен. 
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Заключительное слово 

Президента Республики Татарстан  

Р.Н. Минниханова 
 

Спасибо, Марат Готович, присаживайтесь. 

Коллеги, наша задача обсудить, что есть нового, какая у нас 

готовность. Осталось очень мало времени. Я уже говорил, что 

очень сложно с ресурсами. Надо активнее работать с банками. 

Министерство финансов и Минсельхозпрод работают в части 

дополнительного ресурса. Есть вопрос по топливу. Мы 

обращаемся к группе компаний Татнефть, к ТАИФ. Схема у нас 

отработана. В любом случае, когда другие несчастны, ты 

счастливым не будешь. Наши ведущие кампании всегда 

поддерживали наших селян. Я надеюсь, что и в этот раз так будет, 

Марат Готович, надо будет с ними встретиться. 

А где у нас представитель Татнефти? Так, Татнефть 

(представляет Щелков Ф.Л.  – зам. ген. директора), ОАО «ТАИФ» 

(представляет Сультеев Р.Н. – председатель совета директоров). 

Аплодисменты Татнефти и ТАИФу, они нас не бросят. 

(аплодисменты) 

Обидно когда страна занимает первое место в мире по добыче 

нефти, имеет стоимость дизельного топлива один доллар. 

Конечно, обидно. И сегодня селянин получает какие-то крохи 

субсидий, формирует НДПИ, формирует другие фонды на равных. 

И как результат в структуре себестоимости своей продукции 

имеем большие энергозатраты. Я никак не могу это донести до 

руководства. Считаю, что это губительно, если стоимость топлива 

будет оставаться такой. С другой стороны, мы говорим о каких-то 

субсидиях. Не надо никаких субсидий, нужна нормальная цена на 

топливо. Я думаю, что это самая лучшая субсидия. Ну, это, как 

бы, мысли вслух.  

Марат Готович очень конкретно поставил задачи на 

сегодняшнем семинаре. Очень подробно рассказано о новых 

подходах и на что надо обратить особое внимание.  

Посевные работы, мы все знаем, что нужно сохранить влагу.  

К сожалению, климат меняется и зима резко переходит в лето. Эти 
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моменты надо учитывать. Как бы не было, хотя и запасы 

продуктивной влаги сегодня значительно превышают 

среднегодовые показатели. Тем не менее, как дальше сложится мы 

не знаем. Поэтому надо провести сев очень эффективно, 

организовано. Поэтому обращаемся к главам, к ректорам ВУЗов, 

директорскому корпусу техникумов. Надо  уже сегодня 

мобилизовать студентов, курсантов, учащихся и преподава- 

тельский состав, ничего страшного не будет, если мы окажем 

существенную помощь сельчанам. Марат Готович, вместе  

с нашими руководителями учебных заведений проведите эту 

работу. Это будет хорошей поддержкой. 

Вопрос кадров – вопрос номер один. Посмотрите, мы имеем 

только половину агрономов от потребности, еще не знаем какой 

уровень их подготовки. Без специалистов как мы будем работать? 

Все хозяйства, особенно малые, не имеют возможности иметь 

агронома. Прекрасная форма - молодежный общественный 

коллектив, который решает определенные задачи. Такие 

аутсорсинговые кампании должны быть. Это и в животноводстве, 

это и услуги растениеводства. Более серьезно эти вопросы надо 

решать. Конечно аутсорсинг это выход, но и каждый из вас 

должен готовить специалистов. Если у вас не будет специалистов, 

если вы их не заинтересуете, куда мы придем. Только 25% 

выпускников аграрных ВУЗов возвращаются в свои хозяйства. 

Это что такое? Вообще такого не было. Мы же тоже учились. 

Даже мысли не было остаться в городе, где-то пристроиться. Все 

возвращались и работали. Я думаю, что это огромная и хорошая 

школа для каждого выпускника аграрного ВУЗа. Вернуться, 

попробовать себя. Конечно, может быть, в городе немножко 

комфортней, но жизненный опыт, который этот специалист 

получит бесценен. Конечно же, разные формы поддержки на селе 

должны быть, и лизинг гранд для молодых, и жилье для молодых 

специалистов, и заработная плата, Марат Готович правильно 

сказал. Без материального стимулирования нельзя, во время 

семинара очень подробно наш коллега рассказывал, как увязать 

стимулирование с эффективностью работ. Это важно. Наши 
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ВУЗы, техникумы, центры подготовки кадров должны 

подвинуться. Еще раз говорю, не надо три года учить людей 

некоторым профессиям, три месяца, полгода достаточно. 

Шафигуллин Айрат (министр труда, занятости и социальной 

защиты РТ – присутствует зам.министра Тазетдинова К.А.) как 

раз написал, чтоб в госзаказе это должно быть. Имейте ввиду, это 

очень важно – кадры. Село же должно иметь школы, клубы, 

дороги, воду, газ - это тот некий набор элементов, то, что является 

необходимым атрибутом. Люди чтоб возвращались, работали, 

получали заработную плату. Вся эта система должна работать. 

Поэтому поддержка села есть, она и дальше должна быть. 

Уважаемые главы, вы кроме тех задач, которые у вас есть, 

«немножко» вопросами сельского хозяйства интересуйтесь. Надо  

в хозяйствах бывать, надо смотреть, как выполняется 

технологическая задача. Не зря же мы вас возили, показывали 

ЛИН технологии. Если на КамАЗе это работает, это же везде 

работает, и в бюджетных организациях, и в трети организаций 

агропромышленного комплекса. Обратите на это внимание. Все 

эти проекты очень важны.  

Очень тяжелое финансовое положение, конечно же, опять-

таки - специалисты. Марат Готович, надо как-то сформировать 

курсы специалистов в части подготовки бизнес-плана, никто не 

делает маржинального анализа. У нас бывают такие 

руководители. Никаких бизнес-планов у них и в природе нет. Все 

что и слышишь - надо посеять, надо убрать… А какой у тебя 

финансовый результат в конце года будет? На какие итоги 

надеешься? Где здесь бизнес? Нет ответа, … Это элементарные 

вещи. Может быть, более успешных бухгалтеров, экономистов 

приглашать, чтобы они не только преподавали, а рассказывали  

и показывали на примере своих результатов. Это очень важно. Это 

у нас слабое звено. Есть технологии, которые менее затратны. 

Есть бизнесы, которые дают больше доходов. Это вопросы 

финансовой грамотности. 

По поголовью. По поголовью конечно бардак. Поголовье это 

же не  атрибут. Если скота нет, откуда продукция? Есть районы, 
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которые наращивают поголовье, есть, которые снижают. Әгәр дә 

сезнең анда терлегегез бетсә, нәрсә эшләрсез сез анда?  Людей не 

останется. Без животноводства вы не нужны будете, уважаемые 

руководители, вы же все прекрасно знаете, ферма кончилась – 

деревня кончилась. Бетте, если животноводства нет. Обратите 

внимание, Марат Готович, более жестко подойдите к этому.  

И самое главное, не играйте с приписками. Не надо надои 

рисовать, не надо поголовье рисовать. Я неоднократно об этом 

говорил, это мнимое благополучие, это зараза такая, один раз 

нарисовал, потом все время будешь рисовать. Пока тебе по башке 

не дали.  

Вопросы кормозаготовки. Очень важно, чтоб у нас был запас 

кормов, конечно же, качественных кормов. Это организация работ 

по кормозаготовкам. В этой части формирование показанных 

сегодня бригад это положительный опыт, его надо брать в работу.  

Мы говорим о личных подворьях, о семейных фермах. Если не 

будем обеспечивать их кормами, а это ваша забота, уважаемые, 

наша забота. Для каждого, кто решил иметь скот, заниматься этим 

бизнесом, вы должны и вторую часть продумать. Две части, 

первая – как обеспечить кормами и, самое главное, где он будет 

эту продукцию продавать. Если все вопросы не будут решены, 

будет сложно. Малые формы они имеют полное право. Мы видим, 

как люди меняют свою ментальность, 25 коров мало, 50-100 

нужно им. Нужна земля, нам нужны вот такие технологии, надо 

их поддерживать. Это люди-лидеры, они самодостаточные люди. 

Никому они не мешают, ни у кого они хлеб не отбирают. Это 

добавка, которая у нас должна быть. Поэтому малыми формами  

и личным подворьем мы и дальше должны активно заниматься. 

«Татмедиа» (руководитель Миннахматов И.Д.) должна 

рассказывать об этих людях. Ведь люди телевизор смотрят, газеты 

читают. Күрсеннәр, нәкъ шундый ук кешелэр ничек эшлиләр, 

ничек тормыш алып баралар, ничек балалары хезмәткә өйрәнә. Не 

помешает, масло масляным не бывает.  

Кооперации. В любом случае с появлением малых форм  

и личного подворья без инфраструктуры кооперативной, 
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потребкооперации или других форм не обойтись, конечно же, это 

необходимый атрибут, чтобы мы объединили, переработали, 

доработали и наш продукт довели до потребления. Здесь тоже мы 

должны работать. Реализация продукции: надо продвигать наши 

продукты везде. Самая качественная и самая лучшая продукция 

это собственного производства.  

И вот агропромпарк. Здесь все должно быть, мы уже  

в тестовом режиме с 1 марта начинаем там работать. Не должно 

быть никакого крышивания. Только производители. Марат 

Готович, возьмите под личный контроль. 

Конечно же, слова огромной благодарности Вам, ведь люди 

видят то, что районы приезжают, ярмарки организовывают. Это 

же серьезное подспорье для наших горожан, для Казани, для 

Челнов. Поэтому эту форму тоже надо продолжать. И, конечно 

же, слова благодарности нашим селянам.  

Не могу не остановиться на вопросах техники безопасности. 

Сегодня везде механизмы, везде электричество, везде 

технологическое оборудование, движущиеся механизмы. Погибло 

24 человека на сельхозпроизводстве, 125 - человек пострадали. 

Опять таки, инструктаж должен быть, форма должна быть. С этим 

шутить нельзя. Мы считаем, что в части техники безопасности мы 

серьезно недорабатываем. Безнең сельхознадзор…………… 

карарга кирәк в любом случае. Но особенно там, где техника, там, 

где механизмы. Надо делать все, чтобы таких событий было как 

можно меньше.  

К сожалению, есть достаточно много фактов коррупционного 

характера. При формировании разных документов на получение 

субсидий. Нормальные мужики на мелочах свое имя не марают - 

на ваше имя пятно падает. Давайте этими вещами не будем 

заниматься. 

И самое главное конечно, я считаю, что потенциал республики 

есть. Республика имеет и человеческий и производственный 

потенциал, технологический, образовательный потенциал, 

достаточно квалифицированных, подготовленных руководителей. 

У меня нет никакого сомнения, что с поставленными задачами 
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справимся. Я хотел поблагодарить каждого из вас, кто сидит  

в этом зале. Здесь командиры производств, районов, руководители 

предприятий, в режиме видеоконференции находятся 

руководители ваших предприятий на местах. Хотел бы 

поблагодарить вас за  работу. Будем надеяться на хороший 

урожай. Погода должна быть. Поэтому, я думаю, все будет 

хорошо. Бик зур рәхмәт хезмәтегез өчен, большое спасибо. На 

этом работу завершаем. (аплодисменты) 
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МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  

И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

(Минсельхозпрод Республики  Татарстан) 
 

Р Е Ш Е Н И Е        К О Л Л Е Г И И 
 

от 20 февраля 2013 года                                         № 01 – 3 ркм 
 

«Об итогах работы  АПК 

Республики Татарстан в 2012 году 

и задачах по  успешному проведению 

комплекса весенне-полевых работ». 
         
  Заслушав и обсудив с участием Президента Республики 

Татарстан Р.Н.Минниханова, председателя Государственного 

Совета Республики Татарстан  Ф.Х.Мухаметшина на семинаре-

совещании республиканского актива в Пестречинском  

муниципальном районе  доклад заместителя Премьер-министра 

Республики Татарстан – министра сельского хозяйства  

и продовольствия Республики Татарстан Ахметова М.Г. «Об 

итогах работы  агропромышленного комплекса Республики 

Татарстан в 2012 году  и задачах по  успешному проведению 

комплекса весенне-полевых работ» коллегия Минсельхозпрода 

Республики Татарстан отмечает, что в минувшем  году 

Министерством совместно с его  территориальными органами  

и муниципальными властями в районах успешно обеспечена 

реализация мероприятий Государственной программы развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйствен- 

ной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 годы. 

Комплекс мер, направленных на улучшение  социально-

экономического положения в аграрном секторе, в том числе 

государственная поддержка, осуществляемая из федерального  

и республиканского  бюджетов, работа по эффективности 

использования бюджетных средств, внедрения нанотехнологий,  

новых прогрессивных форм бережливого производства, 

позволили в условиях финансового кризиса и в неблагоприятных 

погодных условиях сохранить  устойчивую динамику развития 

сельского хозяйства в республике, сполна было обеспечено 

население продовольствием и по доступным ценам. Цена такой 
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социальной нагрузки для аграрии - два миллиарда рублей 

ежегодных, от доходов населения. 

Несмотря на засуху  производство зерна составило  более трех 

миллионов тонн в массе после доработки, сахарной свеклы - 

2млн.тонн, картофеля -1,4 млн. тонн, овощей – 326 тыс. тонн.    

По производству животноводческой продукции  обеспечен 

рост: производство молока - более чем  на 150 тыс. тонн, скота  

и птицы в целом  свыше 100 тыс. тонн, что рост составляет 29 %,  

а по птице даже производство удвоилось и   достигло  в истекшем 

году до 166 тыс. тонн. 

Значительная часть продукции животноводства – мяса-35 %, 

молока – почти 44%  дали малые формы хозяйствования - это 

личные подсобные, фермерские и семейные хозяйства. Они  

в Татарстане  в приоритете, и прежде всего, сохранением 

сельского уклада жизни. 

Поэтому и в текущем году Министерством  будет продолжена 

активная работа по выделению  льготных  кредитов населению, 

обеспечению в достатке кормами, строительству семейных 

технологических ферм. 

Понимая, что Татарстан - республика животноводческая,  

и  этот статус должен быть  сохранен. Поэтому в 2013 году  

должно быть особое отношение к производству кормов, полутора 

годовой запас кормов агрария должна иметь  и при том кормов 

качественных. Первоочередной задачей года должна стать – 

пересмотр структуры посевных площадей с уклоном на 

пополнение запаса кормов с возделыванием в том числе 

засухоустойчивых культур и гибридов, которые даже при не очень 

благоприятных условиях дают стабильно хороший урожай.  

Основной причиной отсутствия качества кормов является   

и запаздывание с уборкой из-за отсутствия зеленого «конвейера», 

позволяющего уже с конца мая и до конца сентября заготавливать 

сочные и грубые корма, при этом равномерно распределяется 

нагрузка на технику и людей.  

Не менее важным  является и разработка продуманных планов 

проведения весенне-полевых и уборочных работ, которые 

обеспечат стратегическое направление действий. 

Хотя в основном в 2012 году сохранены  объемы производства 

животноводческой продукции: мяса на убой - 456 тыс. тонн  
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(рост 7% к 2011г.), молока – 19 млн. тонн (98%), только 30 из  

43 районов смогли обеспечить рост производства молока. По  

12 районам отрицательная динамика наблюдается не только по 

объему, ну и по качеству реализованного молока. 

В целом по инвестиционным компаниям в прошедшем году 

получено молока на 5% меньше. Работая в одинаковых условиях 

ОАО «Красный Восток-Агро» сократил производство на треть, 

«Рахимово» Апастовского муниципального района на 23%, 

Агрофирма «Омара» Мамадышского муниципального района на 

23%, «Булгар Арыш» на 13%; «Мензелинские зори» на 4%  

и ОАО «ВАМИН-Татарстан» на 2%. 

В текущем году и на перспективу  до 2020 года основным 

критерием предоставления субсидий будет являться недопущение 

снижения производства молока по отношению к соответствую- 

щему периоду предыдущего года и увеличение продуктивности 

молочных коров. 

С учетом состоявшегося всестороннего обсуждения и в целях 

достижения дальнейшего повышения эффективности 

производства в агропромышленном комплексе, конкуренто- 

способности отечественной сельскохозяйственной продукции  

и обеспечения успешного старта в 2013 году в реализации 

Государственной программы развития сельского хозяйства на 

2013-2020 годы, коллегия Минсельхозпрода РТ решила: 

1. Признать деятельность Министерства сельского хозяйства 

и продовольствия Республики Татарстан по итогам работы  

2012 года удовлетворительной. 

2. Принять к сведению доклад заместителя Премьер-министра 

РТ - министра сельского хозяйства и  продовольствия Республики 

Татарстан М.Г.Ахметова «Об итогах работы  агропромышленного 

комплекса Республики Татарстан в 2012 году и задачах по 

успешному проведения комплекса весенне-полевых работ». 

3. Министерству сельского хозяйства и продовольствия 

Республики  Татарстан совместно с территориальными органами  

и органами исполнительной власти на местах: 

а) сохраняя динамику и основные принципы комплексного 

планирования развития территорий, рационального размещения 

производительных сил, диверсификации сельской экономики  

и обеспечения занятости сельского населения, построения 
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эффективной системы взаимодействия крупных, средних и малых 

форм хозяйствования включая организации потребительской 

кооперации обеспечить реализацию мероприятий Государствен- 

ной программы «Развитие сельского хозяйства и регулирование 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо- 

вольствия  в Республике Татарстан на 2013-2020 годы»  

в соответствии со Сводным планом  реализации  и заключенными 

между Министерством сельского хозяйства Российской 

Федерации и Правительством Республики Татарстан  

соглашениями о реализации мероприятий Госпрограммы  

с сохранением темпов роста производства продукции сельского 

хозяйства; 

б) в целях выполнения производственных показателей в сфере 

агропромышленного комплекса и развития сельских территорий: 

- принять меры по стимулированию инвестиционной 

активности в агропромышленном комплексе, повышению 

доступности кредитования и усилению  контроля за целевым 

использованием кредитных ресурсов; 

- усилить контроль за использованием и обслуживанием 

системообразующими организациями агропромышленного 

комплекса кредитов, обеспеченных гарантиями государства; 

- продолжить работу по реструктуризации задолженности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

4. В целях повышения эффективности использования 

бюджетных средств, предоставляемых  сельскохозяйственным 

товаропроизводителям и другим бюджетополучателям в форме 

субсидий из федерального и республиканского бюджетов, 

соответствующим структурным подразделениям Министерства 

обеспечить проведение анализа оценки эффективности 

использованных сельскохозяйственными товаро-производителями 

бюджетных средств. 

5. Заместителю председателя коллегии - первому заместителю 

министра сельского хозяйства и продовольствия Республики 

Татарстан Нуртдинову  М.Г.: 

- мобилизовать все службы министерства, его 

территориальных органов, руководителей АПК республики на 

безусловное выполнение задач в области агропродовольственной 

политики, определенных в ежегодном Послании Президента 
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Республики Татарстан Государственному Совету, Государствен- 

ной программой «Развитие сельского хозяйства и регулирование 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо- 

вольствия  в Республике Татарстан на 2013-2020 годы»; 

- обеспечить исполнение  подписанного между Республикой 

Татарстан и Министерством сельского хозяйства Российской 

Федерации Соглашения о финансировании мероприятий в рамках 

государственной программы поддержки АПК на 2013 год, уделяя 

при этом серьезное внимание вопросам финансового 

планирования и максимально эффективного их использования; 

- своевременно и строго пресекать любые факты  нарушений 

финансовой дисциплины в использовании денежных средств, 

выделяемых из бюджетов РФ и РТ, искажений государственной 

отчетности в ведении бухгалтерского учета; 

- продолжить разработку нового мобилизационного плана 

отрасли экономики - агропромышленного комплекса Республики 

Татарстан, строго соблюдать установленные сроки его 

разработки; 

- повышать готовность министерства и агропромышленного 

комплекса республики к переводу на работу в условиях военного 

времени, и заблаговременной подготовке к обеспечению 

повышения мобилизационной готовности Вооруженных Сил  

и удовлетворению потребностей республики и нужд населения  

в военное время; 

- в целях повышения исполнительской дисциплины  

и требовательности  к работникам в выполнении возложенных на 

них обязанностей, продолжить регулярное заслушивание  отчетов 

начальников Управлений сельского хозяйства и продовольствия  

в муниципальных районах, руководителей структурных 

подразделений министерства. 

6. Всем заместителям министра сельского хозяйства  

и продовольствия Республики  Татарстан, начальникам 

территориальных органов  и руководителям структурных 

подразделений министерства: 

- в рамках реализации Государственной программы 

«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия   

в Республике Татарстан на 2013-2020 годы», сосредоточить свои 
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усилия  по отраслевым направлениям на ускоренное развитие  

сельского хозяйства, повсеместное внедрение 

ресурсосберегающих  и нанотехнологий, повышение  доходности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, наращивание 

производства сельскохозяйственной продукции крестьянскими 

(фермерскими), семейными и личными подсобными хозяйствами, 

а также сельскохозяйственными потребительскими кооперати- 

вами и на этой основе обеспечить выполнение скорректированных 

экономически значимых региональных программ по отраслям; 

- продолжить работу по реализации Стратегии 

антикоррупционной политики, своевременно пресекать при этом  

любые проявления коррупционной деятельности в отрасли. 

7. Заместителю министра по земледелию Габдрахманову И.Х.: 

- в рамках реализации принятой Системы земледелия  

Республики Татарстан продолжить работу по внедрению 

бережливого производства: 

- оказать методическую и консультационную помощь  

в разработке системы земледелия муниципальных районов  

и холдинговых компаний, с учётом почвенно-климатических 

различий и степени интенсивности ведения отрасли 

растениеводства; 

- разработать агротехнологии возделывания полевых культур  

в разрезе агропроизводственных зон республики для различных 

форм хозяйствования и уровня интенсивности технологий; 

- разработать регламент работы агрономической службы 

Республики Татарстан на ближайшие годы; 

- продолжить работу по внедрению низкозатратных  

и адаптивных для наших условий технологий за счёт 

биологизации земледелия включающих в себя: 

- увеличение площадей посевов зернобобовых культур; 

- снижение низкопродуктивных старовозростных бобовых 

трав до 10 и менее процентов в структуре многолетних трав; 

- более широкое использования сидеральных культур  

в основных и поукосных посевах; 

- внесение измельчённой соломы и других органических 

удобрений, внедрение в систему питания и защиты растений 

использование бактериальных удобрений и фунгицидов, 

стрессопротекторов и микроудобрений в хелатной форме; 
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- провести отбор сельхозформирований по созданию базовых 

хозяйств для внедрения современных сберегающих технологий,  

в том числе по системе  No till, а так же распространение 

передового опыта сельхозформирований республики и других 

регионов по организации процессов и производству 

конкурентоспособной по цене и качеству растениеводческой 

продукции; 

- продолжить целенаправленную работу по внедрению новых 

перспективных сортов сельскохозяйственных культур. Разобрать 

рекомендации по использованию «мозаики» сортов различных 

отечественных и зарубежных селекционных центров. В целях 

повышения качества высеваемых семян и стимулирования 

развития рынка семян зерновых и зернобобовых культур  

в Республике Татарстан продолжить работу по определению 

технических, технологических и интеллектуальных возможностей 

семеноводческих хозяйств, для объективной и бальной оценки  

при определении рейтинга производителей высокорепродуктив- 

ных семян. Разработать меры государственного стимулирования 

лучших семеноводческих хозяйств, а результаты оценки 

разместить в СМИ, а также на сайте Минсельхозпрода РТ; 

- в целях гарантированного обеспечения населения 

республики картофелем и овощами, а также животноводства 

кормами, продолжить работу по увеличению орошаемых 

площадей и их эффективному использованию; 

- в связи с вступлением России в ВТО необходимо привести 

в соответствие правила предоставления государственной 

поддержки по статьям земледелия предприятиям агропромышлен- 

ного комплекса. 

8. Заместителю министра по животноводству Хазипову Н.Н.: 

- обеспечить выполнение намеченных на 2013 год 

параметров Государственной программы «Развитие сельского 

хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия в Республике Татарстан на 

2013 - 2020 годы» по производству животноводческой продукции: 

молока – 1 млн. 960 тыс. тонн, скота и птицы на убой –  

457 тыс. тонн; 

- повышать конкурентоспособность сельскохозяйственной 

продукции на внутреннем и внешнем рынках на основе 
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инновационного развития АПК, оптимизации его 

институциональной структуры, создания благоприятной среды 

для развития предпринимательства, повышения инвестиционной 

привлекательности отрасли; 

- вести мониторинг результатов работы сельхозпредприятий 

республики по сохранности скота, воспроизводству племенного 

маточного поголовья, содержанию и сбалансированному 

кормлению сельскохозяйственных животных (с включением  

в рационы энергонасыщенных кормовых добавок), их 

продуктивности и производства животноводческой продукции  

в целом с минимальными затратами и экономической 

эффективностью; 

- дальнейшее развитие регионально значимых программ; 

- планирование выделение господдержки для стимулирова- 

ния роста производства основных видов животноводческой 

продукции с учетом выполнения прогнозных целевых 

показателей;  

- повысить поедаемость кормов за счёт улучшения качества 

заготавливаемых грубых и сочных кормов на период зимовки 

скота 2013-2014 годов; 

- уделять внимание развитию в личных подсобных 

хозяйствах отрасли животноводства, организации семейных ферм, 

принятию мер по увеличению поголовья скота и птицы;  

- внедрение в отрасли животноводства прогрессивных, 

инновационных технологии международного уровня; 

- более широкое внедрение принципов «Бережливое 

производство» и улучшение организационно-технологических 

требований в производстве животноводческой продукции;  

- взять под особый контроль вопросы воспроизводства  

и сохранности скота, совместно со специалистами Главного 

Управления ветеринарии КМ РТ в животноводстве и ГКУ ГГСХУ 

племенным делом в животноводстве Минсельхозпрода РТ; 

- обеспечить максимальную сохранность молодняка с/х 

животных, путем выполнения комплексного плана ветеринарно-

санитарных и организационно-хозяйственных мероприятий, 

программ, технологических схем и комплексных планов 

мероприятий по воспроизводству. 
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- активно внедрять и обеспечивать выполнение Программы 

«Производство биологически чистой продукции животноводства в 

сельхозформированиях Республики Татарстан на 2012-2014 годы» 

- для адаптации экономики животноводства в условиях 

членства в ВТО вводить оптимизацию производственного 

процесса и уделять особое внимание качеству продукции, 

повышению ее рентабельности;  

- ГКУ ГГСХУ племенным делом в животноводстве 

Минсельхозпрода РТ оказывать практическую помощь по 

налаживанию племенной работы и учёту в сельскохозяйственных 

предприятиях; 

- контролировать восстановление поголовья КРС  

в проблемных муниципальных районах; 

- вести целенаправленную работу по подготовке, 

обеспечению и повышению закрепляемости зооветспециалистов  

в сельхозформированиях республики. 

Считать приоритетными задачами: 

- повышение качества реализованного молока путём 

субсидирования высшего и первого сорта; 

- улучшение генетического фонда сельскохозяйственных 

животных и птицы; (более продуктивных пород животных, 

приспособленных к российскому климату и кормовой базе) 

- ускоренное обновление стада крупного рогатого скота. 

- регулярное освещение развитие отрасли животноводства 

сельхозпредприятий в республиканских и районных средствах 

массовой информации; 

- развитие овцеводства, козоводства и коневодства, как на 

промышленной основе, так и в личных хозяйствах; 

- оказание ветеринарных услуг гражданам, сельхоз- 

формированиям и ЛПХ (малому и среднему бизнесу на селе), 

путем восстановления системы участковых ветеринарных врачей 

и развития частной ветеринарной практики; 

- борьбу с болезнями животных частного подворья  

и субсидирование этих мероприятия. 

9. Заместителю министра  по инженерно-технической 

политике Тагирзянову Т.Г.: 

- принять соответствующие меры для завершения подготовки 

сельскохозяйственной техники  к полевым работам 2013 года  
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в следующие сроки: тракторов, посевных и почвообрабатываю- 

щих машин до 1 апреля, кормоуборочных машин – до 10 мая, 

комплекса зерноуборочной техники, зерноочистительных машин, 

комплексов, сушилок – до 1 июля 2013 года; 

- перед началом весенне-полевых работ  обеспечить 

проведение обучения механизаторов сельхозформирований,  

в первую очередь работающих на энергонасыщенных тракторах; 

- провести конкурсы во всех муниципальных районах по 

готовности техники к весенне-полевым работам 2013 года;  

- до начала полевых работ обеспечить оформление  

в федеральный лизинг через ОАО «Татагролизинг» тракторов, 

почвообрабатывающих и посевных машин в необходимом 

количестве, в первую очередь, используя механизмы «Программы 

обновления  парка техники»;  

- продолжить активную работу по внедрению 

энергоресурсосберегающих технологий в растениеводстве  

и животноводстве, довести посев по минимальным технологиям 

до 70% и охват комплексной механизацией дойного стада до 80%; 

- в рамках выполнения республиканской программы 

«Энергоресурсосбережение. Энергоресурсоэффективность в АПК 

РТ на 2011-2015 годы и до 2020 года» добиться выполнения 

показателей по экономии потребления энергоресурсов; 

- в целях реализации Федерального Закона Российской 

Федерации от 23 ноября 2009 года  №261 ФЗ «Об 

энергосбережении и о повышении энергетической эффективности 

и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации», продолжить проведения обязательных 

энергетических обследований сельхозпредприятий, совокупные 

затраты которых на потребление энергоресурсов превышают   

10 млн. рублей в год.    

10. Заместителю министра по экономике и аграрным 

преобразованиям Якушкину Н.М.: 

- провести рейтинговую оценку Управлений сельского 

хозяйства и продовольствия в муниципальных районах  

и сельхозформирований Республики Татарстан  по экономическим  

показателям 2012  года; 
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- обеспечить внедрение во всех сельхозформированиях  

и первичных его структурных подразделениях реального 

хозяйственного расчета; 

- внедрить ежемесячное и ежеквартальное бюджетирование: 

меры по росту денежных поступлений, по оптимизации расходов, 

по повышению эффективности производства, рентабельности 

продаж и внесение соответствующих корректировок; 

- осуществлять ежемесячный мониторинг на предмет 

бережливости финансово-хозяйственной деятельности типичных 

хозяйств, КФХ и агрофирм инвесторов с анализом их на 

балансовых комиссиях; 

- обеспечить реализацию программ с федеральным 

соучастием «Поддержка начинающих фермеров», «Развитие 

семейных животноводческих ферм»; 

- осуществлять мониторинг развития малых форм 

хозяйствования  Республики Татарстан.   

11. Заместителю министра по вопросам перерабатывающей 

промышленности и регулирования агропродовольственного рынка 

Сунгатову Ш.Х. при взаимодействии с производителями  

и переработчиками сельскохозяйственной продукции: 

- продолжать работу по реализации сельскохозяйственной 

продукции через электронные торговые площадки /zakazrf.ru/  

и /tattis.ru/; 

- активно проводить работу по увеличению доли присутствия 

республиканской продукции в общем объеме товаров 

представленных в торговых сетях, осуществляющих свою 

деятельность на территории Республики Татарстан; 

- оперативно проводить мониторинг цен на продукты 

питания в торговых сетях и рынках г. Казани, закупочных цен на 

молоко и живой скот, закупочных и оптово-отпускных цен на 

муку и зерно, а также осуществлять контроль за изменением 

средних цен на социально значимые продукты питания по 

Приволжскому Федеральному округу; 

- обеспечить оперативное предоставление отчетной 

информации по обследованию рынков сельскохозяйственной 

продукции и важнейших продовольственных товаров, 

формированию прогнозных балансов и сведений об оценке 
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качества зерновых культур в Министерство сельского хозяйства 

Российской Федерации; 

- организовывать проведение сезонных ярмарок по 

реализации сельскохозяйственной продукции на рынках городов 

Казани и Набережные Челны; 

- проводить комплекс мероприятий по подготовке  

и адаптации агропромышленного комплекса Республики 

Татарстан к условиям членства Российской Федерации во 

Всемирной торговой организации; 

- вести постоянную работу по наполняемости резидентами 

ГАУ «Агропромышленный парк «Казань»; 

- организовать активное участие мукомольных предприятий 

Республики Татарстан в интервенционных торгах по закупке 

продовольственного зерна для обеспечения хлебопекарных 

предприятий республики мукой в необходимых объемах. 

12. Заместителю министра по социальному развитию села     

Салахову А.Ф. обеспечить в течение года: 

- совместно с территориальными органами - Управлениями 

сельского хозяйства и продовольствия в муниципальных районах 

формирование качественного резерва руководителей с высоким 

уровнем компетентности для предприятий  агропромышленного 

комплекса; 

- повышение доли выпускников аграрных вузов, 

обучающихся за счет  бюджетных средств по специальностям 

сельскохозяйственного профиля, трудоустроившихся в сельско- 

хозяйственные, мелиоративные, водохозяйственные организации; 

- усилить работу по  реализации  республиканских  

и федеральных программ обеспечения доступным жильем 

молодых семей и молодых специалистов, проживающих  

и  работающих  в сельской местности,  расширить 

информационную кампанию по разъяснению прав граждан на 

меры господдержки в улучшении жилищных условий; 

- продолжить  работу по укреплению взаимодействия  

с холдинговыми компаниями, крупными предприятиями  

и инвесторами, созданию с их привлечением специализированных 

классов и центров обучения. Шире использовать в этих целях 

возможности заводов - изготовителей, дилерских центров  

и других поставщиков; 



52 

- развитие консультационной помощи сельскохозяйственным 

товаропроизводителям, подготовку, переподготовку и повышение 

квалификации специалистов агропромышленного комплекса; 

- продолжить работу по формированию научно-

образовательных кластеров аграрного профиля. 

13. Рекомендовать главам муниципальных районов 

республики совместно с Управлениями сельского хозяйства  

и продовольствия в муниципальных районах:  

- осуществить анализ итогов реализации в 2012г.  

мероприятий местных программ развития села и разработать 

дополнительные меры по сохранению роста производства 

сельского хозяйства, предусмотренных  программой на 2013 год; 

- в течение  года обеспечить эффективную работу районных 

штабов по координации работ по подготовке и проведению 

сезонных сельскохозяйственных работ; 

- принять меры по оптимизации структуры посевных пло- 

щадей с учетом баланса спроса и предложения сельскохозяйствен- 

ной продукции и складывающейся рыночной конъюнктуры; 

- принять меры по недопущению снижения цены на молоко, 

реализуемое сельскохозяйственными товаропроизводителями  

в период наибольшего его производства; 

- принять соответствующие меры по вовлечению  

в сельскохозяйственный оборот неиспользуемых земель; 

- оказывать содействие в формировании сельскохозяйствен- 

ных потребительских кооперативов, а также  развитию малых 

форм хозяйствования на селе, поддержку в строительстве 

семейных высокотехнологичных ферм; 

- активнее проводить пролонгацию кредитов, 

реструктуризацию долгов сельскохозяйственных организаций, 

вовлекая их масштабнее в программу финансового оздоровления; 

- оказывать содействие по расширению сбыта сельско- 

хозяйственной продукции через торговые сети и розничные 

рынки; 

- проводить мониторинг реализации  республиканской 

программы по дополнительным мерам, направленным на 

снижение напряженности на рынке труда в сфере 

агропромышленного комплекса; 



53 

- принять исчерпывающие меры по созданию надлежащих 

условий труда на рабочих местах, обеспечить работников 

необходимой спецодеждой, спецобувью и другими средствами 

индивидуальной защиты, организовать обучение работников 

безопасным приемам труда, своевременно проводить аттестацию 

рабочих мест по условиям труда, создать службы охраны труда на 

предприятиях агропромышленного комплекса района.  

14. Всем заместителям министра сельского хозяйства  

и продовольствия Республики  Татарстан об исполнении данного 

решения коллегии представить  по своим отраслевой 

принадлежности в секретариат письменные информации в срок до 

15.07.2013 года промежуточную по результатам  деятельности за  

первое полугодие  и итоговую к 15.01.2014 года. 

15. Контроль за выполнением  настоящего решения 

коллегии  Минсельхозпрода  РТ возложить на заместителя 

председателя коллегии-первого заместителя министра  

сельского хозяйства и продовольствия Республики  Татарстан   

Нуртдинова М.Г. 

 

Председатель коллегии     М.Г.Ахметов 
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МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО  ХОЗЯЙСТВА  

И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

(Минсельхозпрод Республики  Татарстан) 
       

Р Е Ш Е Н И Е       К О Л Л Е Г И И    
 

от 20 февраля 2013 года      № 02 – 3 ркм 
 

«О результатах работы 

предприятий агропромышленного 

комплекса Республики Татарстан  

в 2012 году по охране труда». 

 

Согласно Закону Республики Татарстан от 10.12.1997 года  

№ 1417 «Об охране труда в Республике Татарстан (в редакции 

Закона Республики Татарстан от 4 декабря 2009 года № 61-З РТ)» 

и отраслевой программе по улучшению условий и охраны труда 

на период 2011-2013 годы, утвержденной от 18 мая 2011 года  

№ 100/2-пр Министерством сельского хозяйства и продовольствия 

Республики Татарстан проводится определенная работа по 

реализации намеченных мероприятий в области охраны труда, 

улучшения его условий на производстве организаций  

и предприятий агропромышленного комплекса республики. 

Проведенный комплекс организационных и практических 

мероприятий  не дал положительную динамику снижения 

травматизма. Так, за 2008-2012 годы производственный 

травматизм снизился в целом по отрасли более чем в 2 раза. Но, 

несмотря на это, производственный травматизм остается на 

высоком уровне. За 2012 год травмы различной степени тяжести 

получили 125 человек, из них 24 – со смертельным исходом. Из-за 

неудовлетворительной работы по обеспечению требований 

безопасного производства в Высокогорском, Кайбицком, 

Нурлатском муниципальных районах допущены по 2 несчастных 

случая со смертельным исходом, а в Буинском -5. 

Основными причинами производственного травматизма  

и профзаболеваний работников АПК являются недостаточная 

организаторская работа руководителей и специалистов по 

предупреждению несчастных случаев, использование машин  

и оборудования, имеющих предельный срок эксплуатации, 
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ослабление контроля за безопасностью производства, отсутствие 

знаний нормативно-правовых актов, снижение ответственности 

работодателей за состояние охраны труда. 

Не соблюдаются требования Закона Республики Татарстан 

«Об охране труда в Республике Татарстан» в части проведения 

обязательных предварительных и периодических медосмотров  

и обеспечения работников спецодеждой, спецобувью и другими 

средствами индивидуальной защиты. 

Не уделяется должного внимания оборудованию санитарно-

бытовых помещений. 

Не обеспечивается в должной мере исполнение статей 217  

и 218 Трудового кодекса Российской Федерации, в части создания 

служб и комитетов (комиссий) по охране труда, как первичного 

звена системы управления охраной труда на предприятиях. Из 43 

Управлений сельского хозяйства и продовольствия в муниципаль- 

ных районах Республики Татарстан только 4 укомплектованы 

освобожденными штатными специалистами по охране труда. 

Имеют место нарушения статьи 226 Трудового кодекса РФ  

в части финансирования мероприятий по улучшению условий  

и охраны труда. В 2012 году в среднем в расчете на одного 

работника израсходовано всего лишь 2929 рублей (по РТ в 2011г. 

– 7671 рублей). Меньше всего выделялись средства на охрану 

труда в Сармановском, К-Устьинском, Алексеевском, 

Азнакаевском, Аксубаевском  муниципальных районах.  

Низкое обеспечение финансирования мероприятий по охране 

труда и отсутствие контроля со стороны Управлений сельского 

хозяйства и продовольствия в муниципальных районах 

Республики Татарстан является серьезным препятствием  

в проведении аттестации рабочих мест. Сельхозформирования  на 

эти цели  выделяют незначительные суммы средств, поэтому  

в 2012 году аттестовано лишь 3254 рабочих мест. Исходя из 

вышеизложенного, коллегия Минсельхозпрода РТ решила: 

1. Информацию заместителя председателя коллегии – 

первого заместителя министра сельского хозяйства  

и продовольствия Республики Татарстан Нуртдинова М.Г. 

принять к сведению. 
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2.  Начальникам Управлений сельского хозяйства и 

продовольствия в муниципальных районах Республики Татарстан 

совместно по согласованию с руководителями подведомственных 

предприятий АПК РТ в срок до 15 марта 2013 года: 

- рассмотреть вопрос о состоянии и условиях охраны труда, 

принять конкретные меры по улучшению условий труда  

и повышению ответственности руководителей за безопасный труд 

в каждой отрасли производства; 

- предусмотреть в сельхозформированиях всех форм 

собственности должность специалиста по охране труда, а также 

создать комитеты (комиссии) по охране труда; 

Обеспечить обязательное включение в коллективные договора 

и соглашения, трудовые договоры предприятий АПК 

обязательства работодателей по охране труда, в том числе по 

выделению денежных средств на мероприятия по охране труда  

в размере не менее 0,2% от суммы затрат на производство 

продукции ( работ, услуг); 

- оказывать сельхозформированиям практическую помощь  

в заключении договоров с организациями, имеющими лицензии 

на проведение аттестации рабочих мест; 

- практиковать заслушивание руководителей и специалистов 

по фактам производственного травматизма и о принятых мерах по 

их недопущению. 

3. О принятых мерах по выполнению данного решения 

коллегии  в срок до 1 апреля 2013 года представить в отдел 

охраны труда письменную информацию. 

4. Контроль за выполнением настоящего решения возложить 

на заместителя председателя коллегии – первого заместителя 

министра сельского хозяйства и продовольствия Республики 

Татарстан Нуртдинова М.Г. 

 

 

Председатель  коллегии        М.Г. Ахметов 
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